
愛地雅工業股份有限公司一一○年股東常會議事錄 

時  間：中華民國一一○年七月二十日(星期二)上午九點整 

地  點：台中市梧棲區港埠路一段四九七號（本公司） 

出  席：親自出席及委託代理共計 165,810,285 股(含以電子投票方式行使

表決權數 118,158,074 股)，佔本公司已發行股份總數 299,593,383

股(其中無表決權股數 0股)之 55.34%。 

出席董  事：張董事長元賓、張副董事長芳銘 

出席監察人：張監察人美瑛 

主  席：張元賓                       會議紀錄：張馨文 

主席宣佈開會：報告出席股份總額已達法定數額，謹宣佈開會。 

主席致詞：(略) 

[報 告 事 項] 

【報告事項第 1 案】：109 年度營業報告(請參閱附件) 

【報告事項第 2 案】：監察人審查 109年度決算表冊報告(請參閱附件) 

【報告事項第 3 案】：109 年健全營運計劃辦理情形及執行成效報告 

(請參閱附件) 

[承 認 事 項] 

【承認事項第 1 案】(董事會提) 

案  由：本公司 109 年度營業報告書及財務報表，提請  承認。 

說  明：本公司個體財務報表及合併財務報表業經董事會決議通過，並經 

『勤業眾信聯合會計師事務所』方蘇立、葉東煇會計師查核竣事，

連同營業報告書送請監察人審查竣事，並出具審查報告書在案，請

參閱附件。 

決  議：經票決結果，表決時出席股東表決權數：165,810,285 權，贊成權

數 162,292,059 權(其中電子投票方式行使表決權數 114,641,248

權)佔出席總權數 97.87%；反對權數 206,549權(其中電子投票方式

行使表決權數 206,549 權)佔出席總權數 0.12%；無效權數 0 數；棄

權/未投票權數 3,311,677 權(其中電子投票方式行使表決權數

3,310,277 權)佔出席總權數 1.99%，贊成權數超過法定數額，本案

照案通過。 
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【承認事項第 2 案】(董事會提) 

案  由：本公司 109 年度虧損撥補案，提請  承認。 

說  明：本公司 109 年度虧損撥補表如下：

愛地雅工業股份有限公司 

109 年度虧損撥補表 

董事長:張元賓 經理人: 林恒斌 會計主管:賴名美 

決  議：經票決結果，表決時出席股東表決權數：165,810,285 權，贊成權

數 162,285,071 權(其中電子投票方式行使表決權數 114,634,260

權)佔出席總權數 97.87%；反對權數 206,877權(其中電子投票方式

行使表決權數 206,877 權)佔出席總權數 0.12%；無效權數 0 數；棄

權/未投票權數 3,318,337 權(其中電子投票方式行使表決權數

3,316,937 權)佔出席總權數 2.00%，贊成權數超過法定數額，本案

照案通過。 

[討 論 事 項] 
【討論事項第 1案】(董事會提) 

案  由：修訂『公司章程』案，提請  討論。 

說  明： 為配合本公司改選董事案，取消監察人之名額並設置審計委員會， 

擬修訂「公司章程」部分條文，本次修訂前後條文對照表，請詳下

表。 

單位:新台幣元 

項次 項  目  金  額 

1 

可分配盈餘 

前期未分配餘額(待彌補虧損) (1,029,446,872) 

2 109 年度稅後純益 11,160,419 

3 確定福利計劃之再衡量數 (3,315,505) 

4 可供分配盈餘(待彌補虧損) (1,021,601,958) 

5 分配項目 提撥 10%法定盈餘公積 0 

6 期末未分配盈餘(待彌補虧損) (1,021,601,958) 

7 合計 (1,021,601,958) 
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愛地雅工業股份有限公司 

公司章程修訂前/後條文對照表 

條文 原條文內容 增(修)訂條文內容 修訂說明 

第十五條 本公司設董事七人，監察人三人，

董事及監察人之選任採候選人提

名制，由股東會就候選人名單中選

任，任期三年，連選均得連任。全

體董事及監察人所持有股份、總

額，應符合證券主管機關頒訂之

「公開發行公司股權成數及查核

實施規則」之規定。 

前項董事名額中，獨立董事人數為

二~三人，有關獨立董事之專業資

格、持股、兼職限制、提名及其他

事項，依相關法令辦理。 

本公司設董事七人，董事之選任採

候選人提名制，由股東會就候選人

名單中選任，任期三年，連選均得

連任。全體董事所持有股份總額，

應符合證券主管機關頒訂之「公開

發行公司董事監察人股權成數及

查核實施規則」之規定。 

前項董事名額中，獨立董事人數為

三人，有關獨立董事之專業資格、

持股、兼職限制、提名與選任方式

及其他事項，依相關法令辦理。 

因應設置審計委

員會，取消監察

人設置名額，故

修正有關監察人

相關之文字敘述 

 

 

 

 

 

 

第十五條之

一 

(新增) 本公司依證券交易法第十四條之

四規定，本公司應於 110年設置審

計委員會，由全體獨立董事組成，

負責執行公司法、證券交易法暨其

他法令規定監察人之職權。 

第十六條 董事缺額達三分之一或監察人全

體解任時，董事會應依法召開股東

會補選之，其任期以補足原任之期

限為限。 

董事缺額達三分之一時，董事會應

依法召開股東會補選之，其任期以

補足原任之期限為限。 

第十七條 董事監察人任期屆滿而不及改選

時，延長其執行職務，至改選董事

監察人就任時為止。 

董事任期屆滿而不及改選時，延長

其執行職務，至改選董事就任時為

止。 

第廿條之一 董事會之召集，應載明事由，於七

日前通知各董事及監察人，但遇有

緊急情事時，得隨時召集之。前項

之召集得以書面、傳真或電子郵件

等方式通知之。 

董事會之召集，應載明事由，於七

日前通知各董事，但遇有緊急情事

時，得隨時召集之。前項之召集得

以書面、傳真或電子郵件等方式通

知之。 

第廿二條 監察人單獨依法行使監察權外，並

得列席董事會議，但不得加入表

決。 

(刪除) 

第廿二條之

一 

董事長、董事(含獨立董事)及監察

人之報酬，授權董事會依其對本公

司營運參與之程度及貢獻之價值

暨同業通常水準議定支給之。 

董事長、董事(含獨立董事)之報

酬，授權董事會依其對本公司營運

參與之程度及貢獻之價值暨同業

通常水準議定支給之。 
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條文 原條文內容 增(修)訂條文內容 修訂說明 

第廿六條 本公司於每會計年度終了，董事會

應編造左列表冊，於股東常會開會

卅日前交監察人查核： 

一、營業報告書。 

二、財務報表。 

三、盈餘分派或虧損撥補之議案。 

本公司於每會計年度終了，董事會

應編造左列表冊，提請股東會承

認： 

一、營業報告書。 

二、財務報表。 

三、盈餘分派或虧損撥補之議案。 

因應設置審計委

員會，取消監察

人設置名額，故

修正有關監察人

相關之文字敘述 

第廿七條 本公司每年決算如有獲利，應先提

撥百分之二至百分之十為員工酬

勞、最高百分之五為董監酬勞，並

經董事會通過後，向股東會報告，

但本公司如有以前年度累積虧

損，於當年度有獲利須提撥員工酬

勞及董監酬勞前，應保留彌補虧損

數額，其餘額再依前項比例提撥。 

本公司每年決算如有獲利，應先提

撥百分之二至百分之十為員工酬

勞、最高百分之五為董事酬勞，並

經董事會通過後，向股東會報告，

但本公司如有以前年度累積虧

損，於當年度有獲利須提撥員工酬

勞及董事酬勞前，應保留彌補虧損

數額，其餘額再依前項比例提撥。 

第卅一條 本章程訂立於民國六十九年九月

十一日。 

第一次修正於民國七十一年十一

月七日。 

以下略 

第三十四次修正於民國一百零七

年六月十一日。 

第三十五次修正於民國一百零八

年六月二十一日。 

本章程訂立於民國六十九年九月

十一日。 

第一次修正於民國七十一年十一

月七日。 

以下略 

第三十四次修正於民國一百零七

年六月十一日。 

第三十五次修正於民國一百零八

年六月二十一日。 

第三十六次修正於民國一百一十

年七月二十日。 

增訂修訂日期。 

依主管機關頒布

之『股東會延期

召開之相關疑義

問答集—股務

篇』指示：修改

章程日期，以股

東會實際開會日

期為準。 

決  議：經票決結果，表決時出席股東表決權數：165,810,285 權，贊成權

數 162,409,902 權(其中電子投票方式行使表決權數 114,759,091

權)佔出席總權數 97.94%；反對權數 185,096權(其中電子投票方式

行使表決權數 185,096 權)佔出席總權數 0.11%；無效權數 0 數；棄

權/未投票權數 3,215,287 權(其中電子投票方式行使表決權數

3,213,887 權)佔出席總權數 1.93 %，贊成權數超過法定數額，本

案照案通過。 
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【討論事項第 2案】(董事會提) 

案  由：本公司『背書保證辦法』修正案，提請  討論。 

說  明：為配合本公司改選董事案，取消監察人之名額並設置審計委 
員會，擬修訂「背書保證辦法」部分條文，本次修訂前後條文對照

表，請詳下表。 

愛地雅工業股份有限公司 

背書保證辦法修訂前/後條文對照表 
條次 原條文內容 修(增)訂條文內容 說明 

第 4條、

權責 

一、 本辦法之修訂應由財會部負責，

轉呈董事長核示並經董事會通過

後送交各監察人並提報股東會同

意，董事會議上應充分考量各獨立

董事之意見，獨立董事如有反對意

見或保留意見，應於董事會議事錄

載明。 

二、若日後本公司設置審計委員會，

應經審計委員全體成員二分之一

以上同意並提董事會決議，如未

經審計委員全體成員二分之一以

上同意者，得由全體董事三分之

二以上同意行之，並應於董事會

議事錄載明審計委員會之決議。 

一、本辦法之修訂應由財會部負責，

轉呈董事長核示並經審計委員全

體成員二分之一以上同意並提董

事會決議，如未經審計委員全體

成員二分之一以上同意者，得由

全體董事三分之二以上同意行

之，並應於董事會議事錄載明審

計委員會之決議。董事會通過後

提報股東會同意。 

因應設置審計

委員會，取消

監察人設置名

額，故修正有

關監察人相關

之文字敘述 

第八條、 

作業 

程序 

一、 本公司擬為他人做背書保證前，

須以簽呈提出評估報告，評估報

告應包含： 

(一)背書保證之必要性及合理性。

(二)背書保證對象之徵信及風險評

估。

(三)對公司之營運風險、財務狀況

及股東權益之影響。

(四)應否取得擔保品及擔保品之評

估價值。

(五)貸款金額、期限及背書保證性

質評估報告經總經理覆核後呈

董事長核准後，提交董事會議

決。

二、 背書保證日期終了前，財務單位

應主動通知被保證企業將留存於

銀行或債權機構之保證票據收

回，且註銷背書保證有關契據。 

以下略 

一、 本公司擬為他人做背書保證前，

須以簽呈提出評估報告，評估報

告應包含： 

(一)背書保證之必要性及合理性。 

(二)背書保證對象之徵信及風險評

估。

(三)對公司之營運風險、財務狀況

及股東權益之影響。

(四)應否取得擔保品及擔保品之評

估價值。

(五)貸款金額、期限及背書保證性

質評估報告經總經理覆核後呈

董事長核准後，提交董事會議

決。

二、 背書保證日期終了前，財務單位

應主動通知被保證企業將留存於

銀行或債權機構之保證票據收

回，且註銷背書保證有關契據。 

以下略 

因應設置審計

委員會，取消

監察人設置名

額，故修正有

關監察人相關

之文字敘述 

- 5 -



條次 原條文內容 修(增)訂條文內容 說明 

第八條、 

作業 

程序 

八、公司因情事變更，致背書保證對

象不符規定或金額超限時，應訂

定改善計畫，並將相關改善計畫

送各監察人及獨立董事，並依計

畫時程完成改善。倘若日後公司

設置審計委員會，應由審計委員

會行使監察人職權。 

九、子公司股票無面額或每股面額非

屬新台幣十元者，依本條第七款

規定計算之實收資本額，應以股

本加計資本公積-發行溢價之合

計數為之。 

八、公司因情事變更，致背書保證對

象不符規定或金額超限時，應訂

定改善計畫，並將相關改善計畫

送審計委員會，並依計畫時程完

成改善。 

九、子公司股票無面額或每股面額非

屬新台幣十元者，依本條第七款

規定計算之實收資本額，應以股

本加計資本公積-發行溢價之合

計數為之。 

因應設置審計

委員會，取消

監察人設置名

額，故修正有

關監察人相關

之文字敘述 

第九條、 

內部 

控制 

一、 內部稽核人員應至少每季稽核背

書保證作業程序及其執行情形，

並作成書面紀錄，如發現重大違

規情事，應即以書面通知各監察

人及獨立董事，倘若日後公司設

置審計委員會，應由審計委員會

行使監察人職權。 

二、 若發生經理人或主辦人員辦理背

書保證事項違反本辦法規定時，

應具以提報董事會予以懲處。 

一、 內部稽核人員應至少每季稽核背

書保證作業程序及其執行情形，

並作成書面紀錄，如發現重大違

規情事，應即以書面通知審計委

員會。 

二、 若發生經理人或主辦人員辦理背

書保證事項違反本辦法規定時，

應具以提報董事會予以懲處。 

因應設置審計

委員會，取消

監察人設置名

額，故修正有

關監察人相關

之文字敘述 

決  議：經票決結果，表決時出席股東表決權數：165,810,285 權，贊成權

數 162,391,132 權(其中電子投票方式行使表決權數 114,740,321

權)佔出席總權數 97.93%；反對權數 186,700權(其中電子投票方式
行使表決權數 186,700 權)佔出席總權數 0.11%；無效權數 0 數；棄

權/未投票權數 3,232,453 權(其中電子投票方式行使表決權數

3,231,053 權)佔出席總權數 1.94 %，贊成權數超過法定數額，本
案照案通過。 

【討論事項第 3案】(董事會提) 

案  由：本公司『資金貸與他人作業程序』修正案，提請  討論。 

說  明：為配合本公司改選董事案，取消監察人之名額並設置審計委 

員會，擬修訂「資金貸與他人作業程序」部分條文，本次修訂前後

條文對照表，請詳下表。 
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愛地雅工業股份有限公司 

資金貸與他人作業程序修訂前/後條文對照表 
條次 原條文內容 修(增)訂條文內容 說明 

第 4條、

權則 

一、 本辦法之修訂應由財會部負責，

轉呈董事長核示並經董事會通過

後送交各監察人並提報股東會同

意，董事會議上應充分考量各獨

立董事之意見，獨立董事如有反

對意見或保留意見，應於董事會

議事錄載明。 

二、 若日後本公司設置審計委員會，

應經審計委員全體成員二分之一

以上同意並提董事會決議，如未

經審計委員全體成員二分之一以

上同意者，得由全體董事三分之

二以上同意行之，並應於董事會

議事錄載明審計委員會之決議。 

一、本辦法之修訂應由財會部負責，

轉呈董事長核示並經審計委員全

體成員二分之一以上同意後提董

事會決議，如未經審計委員全體

成員二分之一以上同意者，得由

全體董事三分之二以上同意行

之，並於董事會議事錄載明審計

委員會之決議。董事會通過後提

報股東會同意 

因應設置審計

委員會，取消

監察人設置名

額，故修正有

關監察人相關

之文字敘述 

第 9條、

資金貸

與之控

管 

一、 貸款撥放後，應經常注意借款人

及保證人的業務及相關信用狀

況，同時財務人員應按月取得借

款人之財務報表並做評估，如有

提供擔保品者，則按季評估其擔

保價值有無變動情形，如遇重大

變化時應立刻通報總經理，並依

指示為適當之處理。 

二、 融資對象若因故未能履行融資契

約，本公司得就其提供之擔保品

或保證人，依法逕行處分或追

償；惟，若本公司未取得擔保品

者，則逕行法律求償程序 

三、 本公司辦理資金貸與事項，須於

﹝備查簿﹞登載資金貸與之對

象、金額、董事會通過日期、資

金貸放日期及評估報告一同歸檔

存查。 

四、 本公司內部稽核人員應至少每季

稽核資金貸與他人作業程序及其

執行情形，並作成書面紀錄，如

發現重大違規情事，應即以書面

通知各監察人及獨立董事，倘若

日後公司設置審計委員會，應由

審計委員會行使監察人職權。 

五、 若有發生經理人或主辦人員辦理

資金貸與事項違反本辦法規定

時，提報董事會予以懲處。 

六、 公司因情事變更，致貸與對象不

一、 貸款撥放後，應經常注意借款人

及保證人的業務及相關信用狀

況，同時財務人員應按月取得借

款人之財務報表並做評估，如有

提供擔保品者，則按季評估其擔

保價值有無變動情形，如遇重大

變化時應立刻通報總經理，並依

指示為適當之處理。 

二、 融資對象若因故未能履行融資契

約，本公司得就其提供之擔保品

或保證人，依法逕行處分或追

償；惟，若本公司未取得擔保品

者，則逕行法律求償程序。 

三、 本公司辦理資金貸與事項，須於

﹝備查簿﹞登載資金貸與之對

象、金額、董事會通過日期、資

金貸放日期及評估報告一同歸檔

存查。 

四、 本公司內部稽核人員應至少每季

稽核資金貸與他人作業程序及其

執行情形，並作成書面紀錄，如

發現重大違規情事，應即以書面

通知審計委員會。 

五、 若有發生經理人或主辦人員辦理

資金貸與事項違反本辦法規定

時，提報董事會予以懲處。 

六、 公司因情事變更，致貸與對象不

因應設置審計

委員會，取消

監察人設置名

額，故修正有

關監察人相關

之文字敘述 
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條次 原條文內容 修(增)訂條文內容 說明 

第 9條、

資金貸

與之控

管 

符或餘額超限時，應訂定改善計

畫，並將相關改善計畫送各監察

人及獨立董事，並依計畫時程完

成改善。倘若日後公司設置審計

委員會，應由審計委員會行使監

察人職權。 

符或餘額超限時，應訂定改善計

畫，並將相關改善計畫送審計委

員會，並依計畫時程完成改善。 

因應設置審計

委員會，取消

監察人設置名

額，故修正有

關監察人相關

之文字敘述 

決  議：經票決結果，表決時出席股東表決權數：165,810,285 權，贊成權

數 162,370,465 權(其中電子投票方式行使表決權數 114,719,654

權)佔出席總權數 97.92%；反對權數 219,415權(其中電子投票方式

行使表決權數 219,415 權)佔出席總權數 0.13%；無效權數 0 數；棄

權/未投票權數 3,220,405 權(其中電子投票方式行使表決權數

3,219,005 權)佔出席總權數 1.94%，贊成權數超過法定數額，本案

照案通過。 

【討論事項第 4案】(董事會提) 

案  由：本公司『取得或處分資產處理程序』修正案，提請  討論。 

說  明：為配合本公司改選董事案，取消監察人之名額並設置審計委 

員會，擬修訂「取得或處分資產處理程序」部分條文，本次修訂前
後條文對照表，請詳下表。 

愛地雅工業股份有限公司 

取得或處分資產處理程序修訂前/後條文對照表 
條次 原條文內容 修(增)訂條文內容 說明 

第四條、 

取得或

處分不

動產或

設備之

處理程

序 

二、交易條件及授權額度之決定程序 

取得或處分不動產，應參考公告現

值、評定價值、鄰近不動產實際交易

價格、決議交易條件及交易價格等，

作成分析報告已提報之，應經董事會

1/2董事出席並經出席董事過半數同

意後始得為之。 

取得或處分設備，應以詢、比、議

價或招標等方式擇一為之執行程序，

其金額在新台幣 5仟萬元(含)以下

者，應依授權辦法逐級核准；超過新

台幣 5仟萬元者，須提報董事會 1/2

董事出席並經出席董事過半數同意後

二、交易條件及授權額度之決定程序 

取得或處分不動產，應參考公告現

值、評定價值、鄰近不動產實際交易

價格、決議交易條件及交易價格等，

作成分析報告。 

取得或處分設備，應以詢、比、議

價或招標等方式擇一為之執行程序，

其金額在新台幣 1仟萬元(含)以下

者，應依授權辦法逐級核准；超過新

台幣 1仟萬元者 

本公司重大資產交易應經審計委員會

因應設置審計

委員會，取消

監察人設置名

額，故修正有

關監察人相關

之文字敘述 
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條次 原條文內容 修(增)訂條文內容 說明 

第四條、 

取得或

處分不

動產或

設備之

處理程

序 

始得為之。 

本公司取得或處分資產依所訂處理

程序或其他法律規定應經董事會通過

者，如有董事表示異議且有紀錄或書

面聲明，公司並應將董事異議資料送

各監察人。 

全體成員二分之一以上同意，並提董

事會決議。如未經審計委員會全體成

員二分之一以上同意者，得由全體董

事三分之二以上同意行之，並應於董

事會議事錄載明審計委員會之決議。 

因應設置審計

委員會，取消

監察人設置名

額，故修正有

關監察人相關

之文字敘述 

第七條、 

關係人

交易 

二、授權程序 

本公司向關係人取得不動產或處分不

動產或其使用權資產，或與關係人為

取得或處分不動產或其使用權資產外

之其他資產且交易金額達公司實收資

本額百分之二十、總資產百分之十或

新臺幣三億元以上者，除買賣國內公

債、附買回、賣回條件之債券、申購

或買回國內證券投資信託事業發行之

貨幣市場基金外，應將下列資料，提

交董事會通過及監察人承認後，始得

簽訂交易契約及支付款項： 

以下略 

前項交易金額之計算，應依第十二條

第一項第六款規定辦理，且所稱一年

內係以本次交易事實發生之日為基

準，往前追溯推算一年，已依本程序

規定提交董事會通過及監察人承認部

分免再計入。 

本公司與子公司，或直接或間接持有

百分之百已發行股份或資本總額之子

公司彼此間從事下列交易，董事會得

依本程序授權董事長在依定額度內先

行決行，事後再提報最近其董事會追

認。 

○1取得或處分供營業使用之設備或其

使用權資產。 

○2取得或處分供營業使用之不動產使

用權資產。  

已依本法規定設置獨立董事者，依第

一項規定提報董事會討論時，應充分

二、授權程序 

本公司向關係人取得不動產或處分不

動產或其使用權資產，或與關係人為

取得或處分不動產或其使用權資產外

之其他資產且交易金額達公司實收資

本額百分之二十、總資產百分之十或

新臺幣三億元以上者，除買賣國內公

債、附買回、賣回條件之債券、申購

或買回國內證券投資信託事業發行之

貨幣市場基金外，應將下列資料提交

董事會決議，始得簽訂交易契約及支

付款項： 

以下略 

前項交易金額之計算，應依第十二條

第一項第六款規定辦理，且所稱一年

內係以本次交易事實發生之日為基

準，往前追溯推算一年，已依本程序

規定提交董事會通過及監察人承認部

分免再計入。 

本公司與子公司，或直接或間接持有

百分之百已發行股份或資本總額之子

公司彼此間從事下列交易，董事會得

依本程序授權董事長在依定額度內先

行決行，事後再提報最近其董事會追

認。 

○1取得或處分供營業使用之設備或其

使用權資產。 

○2取得或處分供營業使用之不動產使

用權資產。 

因應設置審計

委員會，取消

監察人設置名

額，故修正有

關監察人相關

之文字敘述 
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條次 原條文內容 修(增)訂條文內容 說明 

第七條、 

關係人

交易 

考量各獨立董事之意見，獨立董事如

有反對意見或保留意見，應於董事會

議錄載明。 

三、交易成本之合理性評估 

(一)本公司向關係人取得不動產或其

使用權資產，應按下列方法評估交易

成本之合理性： 

以下略. 

(五)本公司向關係人取得不動產或其

使用權資產，如經按前二條規定評估

結果均較交易價格為低者，應辦理下

列事項。 

1.應就不動產或其使用權資產交易價

格與評估成本間之差額，依證券交易

法第四十一條第一項規定提列特別盈

餘公積，不得予以分派或轉增資配

股。對本公司之投資採權益法評價之

投資者如為公開發行公司，亦應就該

提列數額按持股比例依證券交易法第

四十一條第一項規定提列特別盈餘公

積 

2.監察人應依公司法第二百十八條規

定辦理。若本公司依法設置審計委員

會後，本款前段對於審計委員會之獨

立董事成員準用之。 

3.應將本條第（五）款第 1點及第 2

點處理情形提報股東會，並將交易詳

細內容揭露於年報及公開說明書。 

經依本款第 1點規定提列特別盈餘公

積者，應俟高價購入或承租之資產已

認列跌價損失或處分或終止租約或為

適當補償或恢復原狀，或有其他證據

確定無不合理者，並經行政院金融監

督管理委員會同意後，始得動用該特

別盈餘公積。 

公開發行公司向關係人取得不動產或

其使用權資產，若有其他證據顯示交

易有不合營業常規之情事者，亦應依

本款前述規定辦理。 

三、交易成本之合理性評估 

(一)本公司向關係人取得不動產或其

使用權資產，應按下列方法評估交易

成本之合理性： 

以下略. 

(五)本公司向關係人取得不動產或其

使用權資產，如經按前二條規定評估

結果均較交易價格為低者，應辦理下

列事項。 

1.應就不動產或其使用權資產交易價

格與評估成本間之差額，依證券交易

法第四十一條第一項規定提列特別盈

餘公積，不得予以分派或轉增資配

股。對本公司之投資採權益法評價之

投資者如為公開發行公司，亦應就該

提列數額按持股比例依證券交易法第

四十一條第一項規定提列特別盈餘公

積。 

3.應將本條第（五）款第 1點及第 2

點處理情形提報股東會，並將交易詳

細內容揭露於年報及公開說明書。 

經依本款第 1點規定提列特別盈餘公

積者，應俟高價購入或承租之資產已

認列跌價損失或處分或終止租約或為

適當補償或恢復原狀，或有其他證據

確定無不合理者，並經行政院金融監

督管理委員會同意後，始得動用該特

別盈餘公積。 

公開發行公司向關係人取得不動產或

其使用權資產，若有其他證據顯示交

易有不合營業常規之情事者，亦應依

本款前述規定辦理。 

因應設置審計

委員會，取消

監察人設置名

額，故修正有

關監察人相關

之文字敘述 
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條次 原條文內容 修(增)訂條文內容 說明 

第十五

條、實

施與修

訂 

一、本公司應依「公開發行公司取得

或處分資產處理準則」訂定本作

業程序，經董事會通過後，送各

監察人並提報股東會同意，修正

時亦同。如有董事表示異議且有

紀錄或書面聲明者，公司並應將

董事異議資料送各監察人。已依

規定設置獨立董事者，依規定將

取得或處分資產處理程序提報董

事會討論時，應充分考量各獨立

董事之意見，獨立董事如有反對

意見或保留意見，應於董事會議

事錄載明。 

二、本處理程序若有未盡合宜及適用

上發生疑義時，悉依有關法令辦

理，法令未有規定者，由本公司

董事會討論裁決之。 

一、 本公司應依「公開發行公司取得

或處分資產處理準則」訂定本作

業程序，經審計委員全體成員二

分之一以上同意，並提董事會決

議，提報股東會同意，修正時亦

同。 

二、 本公司重大之資產或衍生性商品

交易，應經審計委員會全體成員

二分之一以上同意，並提董事會

決議。如未經審計委員會全體成

員二分之一以上同意者，得由全

體董事三分之二以上同意行之，

並應於董事會議事錄載明審計委

員會之決議。 

三、 本處理程序若有未盡合宜及適用

上發生疑義時，悉依有關法令辦

理，法令未有規定者，由本公司

董事會討論裁決之。 

因應設置審計

委員會，取消

監察人設置名

額，故修正有

關監察人相關

之文字敘述 

決  議：經票決結果，表決時出席股東表決權數：165,810,285 權，贊成權

數 162,421,721 權(其中電子投票方式行使表決權數 114,770,910

權)佔出席總權數 97.95%；反對權數 176,543權(其中電子投票方式

行使表決權數 176,543 權)佔出席總權數 0.10%；無效權數 0 數；棄

權/未投票權數 3,212,021 權(其中電子投票方式行使表決權數

3,210,621 權)佔出席總權數 1.93%，贊成權數超過法定數額，本案

照案通過。 

【討論事項第 5案】(董事會提) 

案  由：本公司『衍生性商品交易處理程序』修正案，提請  討論。 

說  明：為配合本公司改選董事案，取消監察人之名額並設置審計委 
員會，擬修訂「衍生性商品交易處理程序」部分條文，本次修訂前

後條文對照表，請詳下表。 
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愛地雅工業股份有限公司 

衍生性商品交易處理程序修訂前/後條文對照表 
條次 原條文內容 修(增)訂條文內容 說明 

6.6、 

監督 

管理 

6.6.3、內部稽核人員應定期按月稽核

交易部門對從事衍生性商品交易處理

程序之遵循情形，如發現重大違規情

事，應以書面通知各監察人且一併書

面通知獨立董事。日後本公司依法設

置審計委員會後，本條對於監察人之

規定，於審計委員會準用之。 

6.6.3、內部稽核人員應定期按月稽核

交易部門對從事衍生性商品交易處理

程序之遵循情形，如發現重大違規情

事，應以書面通知審計委員會。 

因應設置審計

委員會，取消

監察人設置名

額，故修正有

關監察人相關

之文字敘述 

6.8、 

核准與

實施 

6.8.1、本處理程序經董事會決議通過

後，送交各監察人並提報股東會同

意，修正時亦同。 

6.8.1、本處理程序應經審計委員會同

意，再由董事會通過，並應提報股東

會同意，修正時亦同。 

決  議：經票決結果，表決時出席股東表決權數：165,810,285 權，贊成權

數 162,408,129 權(其中電子投票方式行使表決權數 114,757,318

權)佔出席總權數 97.94；反對權數 175,543 權(其中電子投票方式

行使表決權數 175,543 權)佔出席總權數 0.10%；無效權數 0 數；棄

權/未投票權數 3,226,613 權(其中電子投票方式行使表決權數

3,225,213 權)佔出席總權數 1.94%，贊成權數超過法定數額，本案

照案通過。 

【討論事項第 6案】(董事會提) 

案  由：修訂『董事選舉辦法』，提請  討論。 

說  明：為配合設置審計委員會，刪除監察人相關規定，及櫃買中心於 
110年 2月 9日證櫃監字第 11000519042 號公告修正發布「股份有

限公司股東會議事規則」參考範例，擬修訂部份條文，修訂前後條

文對照表，請詳下表。 

愛地雅工業股份有限公司 

董事及監察人選舉辦法修訂前/後條文對照表 
條次 原條文內容 修(增)訂條文內容 說明 

辦法名稱 董事及監察人選舉辦法 董事選舉辦法 因應設置審

計委員會， 

取消監察人第 1條、 本公司董事及監察人之選舉，除法令或

章程另有規定者外，依本辦法辦理之。 

本公司董事之選舉，除法令或章程另

有規定者外，依本辦法辦理之。 
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條次 原條文內容 修(增)訂條文內容 說明 

第 2條、 本公司董事及監察人之選舉採侯選人提

名制及單記名累積投票法，除法令另有

規定者外，每一股份有與應選出董事或

監察人人數相同之選舉權，得集中選舉

一人，或分開配選舉數人，由所得選舉

票代表選舉權數較多者分別依次當選。 

獨立董事與非獨立董事應一併進行選

舉，分別計算獨立董事、非獨立董事之

當選名額，由所得選舉票代表選舉權數

較多者分別依次當選。 

本公司董事之選舉採侯選人提名制

及單記名累積投票法，除法令另有規

定者外，每一股份有與應選出董事人

數相同之選舉權，得集中選舉一人，

或分配選舉數人，由所得選舉票代表

選舉權數較多者分別依次當選。 

 

獨立董事與非獨立董事應一併進行

選舉，依公司章程所定之名額分別計

算獨立董事、非獨立董事之選舉權，

由所得選舉票代表選舉權數較多者

分別依次當選。 

設置名額，

及辦法名稱

修正 

 

第 4條、 本公司董事及監察人由股東會就侯選人

名單中選任之。 

如有二人或二人以上所得權數相同而

超過規定名額時，由所得權數相同者，

抽籤決定，未出席者由主席代為抽籤。 

依前項同時當選為董事及監察人者，應

自行決定充任董事或監察人，其缺額由

原選次多數之被選舉人遞充。 

本公司董事由股東會就侯選人名單

中選任之。 

如有二人以上所得權數相同而超過

規定名額時，由所得權數相同者，抽

籤決定，未出席者由主席代為抽籤。 

第 5條、 董事會應製備與應選出董事及監察人人

數相同之選舉票，並加填其選舉權數，

選舉人之記名，得以在選舉票上所印出

席證編號代之。 

董事會應製備與應選出董事人數相

同之選舉票，並加填其選舉權數，選

舉人之記名，得以在選舉票上所印出

席證編號代之。 

第 6條、 被選舉人如為股東身份者，選舉人須在

選舉票『被選舉人』欄填明被選舉人戶

名及股東戶號；如非股東身份者，應填

明被選舉人姓名及身分證統一編號。惟

政府或法人股東為被選舉人時，選舉票

之被選舉人戶名欄應填列該政府或法

人名稱，亦得填列該政府或法人名稱及

其代表人姓名；代表人有數人時，應分

別加填代表人姓名。 

選舉人以電子方式行使投票者，須勾選

侯選人席次及輸入各應分配之選舉權

數，所勾選侯選人席次不得超過應選出

之名額，所分配之選舉權數總和不得超

過選舉人所持有之選舉權數總和。 

選舉人須在選舉票『被選舉人』欄填

明被選舉人戶名或姓名。惟政府或法

人股東為被選舉人時，選舉票之被選

舉人戶名欄應填列該政府或法人名

稱，亦得填列該政府或法人名稱及其

代表人姓名；代表人有數人時，應分

別加填代表人姓名。 

 

選舉人以電子方式行使投票者，須勾

選侯選人席次及輸入各應分配之選

舉權數，所勾選侯選人席次不得超過

應選出之名額，所分配之選舉權數總

和不得超過選舉人所持有之選舉權

數總和。 

配合實務作

業需要 

第 7條、 選舉票有下列情事之一者無效： 

(1)不用本辦法規定之選票。

(2)未經投入董事會設置票箱之選票。

(3)以空白之選舉票投入投票箱者。

(4)字跡模糊無法辨認或經塗改者。

(5)所填被選舉人非侯選人名單中所

選舉票有下列情事之一者無效： 

(1)不用本辦法規定之選票。

(2)未經投入董事會設置票箱之選

票。

(3)以空白之選舉票投入投票箱者。

(4)字跡模糊無法辨認或經塗改者。

(5)所填被選舉人非侯選人名單中所

配合實務作

業需要 
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條次 原條文內容 修(增)訂條文內容 說明 

第 7條、 列之侯選人者。 

(6)所填被選舉人如為股東身份者，其身

份、股東戶號與股東名簿不符者;所

填被選舉人如非股東身份者，其姓

名、身分證統一編號經核對不符者。 

(7)除填被選舉人之姓名及股東戶號或

身分證統一編號外，夾寫其他文字

者。 

(8)所填被選舉人姓名與其他股東相同

者，而未填股東戶號或身分證統一

編號以資識別者。 

(9)同一選舉票填列被選舉人二人或二

人以上者。

(10)選舉人所投之選舉權數總和超過其

所持有之選舉權數總和者。 

列之侯選人者。 

(6)除填被選舉人之姓名或戶名外，

夾寫其他文字者。

 

(7)同一選舉票填列被選舉人二人或

二人以上者。

配合實務作

業需要 

第 8條、 投票完畢後當場開票，開票結果由主席

宣佈。 

投票完畢後當場開票，開票結果由主

席宣佈及落選董事名單及其獲得之

選舉權數。 

依據「○○

股份有限公

司股東會議

事規則」酌

修文字 

第 9條、 當選董事及監察人由董事會分別發給當

選通知單。 

當選董事由董事會分別發給當選通

知單。 

因應設置審

計委員會，

取消監察人

設置名額，

故文字酌予

修正 

決  議：經票決結果，表決時出席股東表決權數：165,810,285 權，贊成權

數 162,395,429 權(其中電子投票方式行使表決權數 114,744,618

權)佔出席總權數 97.94%；反對權數 193,353權(其中電子投票方式

行使表決權數 193,353 權)佔出席總權數 0.11%；無效權數 0 數；棄

權/未投票權數 3,221,503 權(其中電子投票方式行使表決權數

3,220,103 權)佔出席總權數 1.94%，贊成權數超過法定數額，本案

照案通過。 

【討論事項第 7案】(董事會提) 

案  由：修訂『股東會議事規則』，提請  討論。 

說  明：為配合櫃買中心於 110年 2月 9 日證櫃監字第 11000519042 

號公告修正發布「股份有限公司股東會議事規則」參考範例擬修訂
部份條文，修訂前後條文對照表，請詳下表。 
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愛地雅工業股份有限公司 

股東會議事規則修訂前/後條文對照表 
條次 原條文內容 修(增)訂條文內容 說明 

第九條、 已屆開會時間，主席應即宣布開會，

惟未有代表已發行股份總數過半數

之股東出席時，主席得宣布延後開

會，其延後次數以二次為限，延後時

間合計不得超過一小時，延後二次仍

不足額而有代表已發行股份總數三

分之一以上股東出席時，得依公司法

第一百七十五條第一項規定為假決

議。 

於當次會議未結束前，如出席股東所

代表股數已達發行股份總數過半數

時，主席得將作成之假決議，依公司

法第一百七十四條規定重新提請大

會表決。 

已屆開會時間，主席應即宣布開會，並

同時公布無表決權數及出席股份數等相

關資訊。惟未有代表已發行股份總數過

半數之股東出席時，主席得宣布延後開

會，其延後次數以二次為限，延後時間

合計不得超過一小時，延後二次仍不足

額而有代表已發行股份總數三分之一以

上股東出席時，得依公司法第一百七十

五條第一項規定為假決議。 

於當次會議未結束前，如出席股東所代

表股數已達發行股份總數過半數時，主

席得將作成之假決議，依公司法第一百

七十四條規定重新提請大會表決。 

依據「○○

股份有限

公司股東

會議事規

則」酌修文

字 

決  議：經票決結果，表決時出席股東表決權數：165,810,285 權，贊成權

數 162,408,498 權(其中電子投票方式行使表決權數 114,757,687

權)佔出席總權數 97.94%；反對權數 187,771權(其中電子投票方式

行使表決權數 187,771 權)佔出席總權數 0.11%；無效權數 0 數；棄

權/未投票權數 3,214,016 權(其中電子投票方式行使表決權數

3,212,616 權)佔出席總權數 1.93%，贊成權數超過法定數額，本案

照案通過。 

[選 舉 事 項] 

【選舉事項】(董事會提) 

案  由：改選本公司董事案，提請  選舉。 

說  明：1.本公司董事任期於 110 年 6月 10日屆滿，應於本年股東常 

會全面改選。 

2.配合設置審計委員會取代監察人，依本公司章程規定應選董事 7

席（其中含獨立董事 3席），選舉方式採侯選人提名制，新任董

事、獨立董事自選任日起就任，任期均為三年，董事任期自 110

- 15 -



年 7月 20日至 113 年 7月 19日止。（註-依主管機關頒布之『股

東會延期召開之相關疑義問答集—股務篇』指示：新任董事之任

期應以實際改選日起算。） 

3.本次選舉將依本公司『董事選舉辦法』辦理，採行單記名累積投

票法。

4.董事(含獨立董事)候選人名單業經本公司 110年 5月 10日董事

會審查通過，茲將相關資料載明如下：

類別 
候選人 

姓名 
英文姓名 學歷 主要經歷 持有股數 

董事 張元賓 CHANG,YUAN-PIN 
華盛頓大學 

財務管理碩士 

愛地雅工業(股)公司董事長 

富喬工業(股)公司董事長 
14,417,647 

董事 

國領投資股

份有限公司

代表人： 

陳恒寬 

GUOLIN 

INVESTMENT 

CORPORATION. 

Representative： 

CHEN,HEN-KUAN 

台灣大學管理學院 

商學碩士 

寬典聯合法律事務所 

主持律師 
21,333,643 

董事 

國領投資股

份有限公司

代表人： 

許永聲 

GUOLIN 

INVESTMENT 

CORPORATION. 

Representative： 

HSU,YUNG-SHENG 

台灣大學會計學研究所

博士 

中興大學會計系教授 

成霖企業獨立董事 

永虹先進材料獨立董事 

國光生物科技(股)公司 

獨立董事 

21,333,643 

董事 

台中港倉儲

裝卸股份有

限公司代表

人：張芳銘 

TAICHUNG HARBOR 

WAREHOUSING & 

STEVEDORING CO., 

LTD.Representative： 

CHANG,FANG-MING 

美國舊金山大學人資所 
愛地雅工業(股)公司 

副董事長 
1,211,661 

獨立 

董事 
林問一 LIN,WEN-YI 

美國紐約州立大學水牛

城分校 

財務與管理經濟博士 

逢甲大學財經法律研究所 

副教授 
0 

獨立 

董事 
邱顯俊 CHIOU,SHEAN-JUINN 

美國密西根大學 

機械工程系所博士 
中興大學機械工程學系教授 0 

獨立 

董事 
任立中 JEN,LI-CHUNG 

美國俄亥俄州州立大學 

商學院行銷系博士 

靜宜大學 

講座教授資深策略副校長 

靜宜大學國際學院院長 

國立臺灣大學國際企業學系

終生免評估教授 

國立臺灣大學 

全球品牌與行銷研究中心 

主任 

0 
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選舉結果：當選名單如下表列， 

職稱 戶 名/姓 名 當選權數 

董事 張元賓 
230,524,520 權 

(含電子投票 202,541,448 權) 

董事 國領投資股份有限公司代表人：陳恒寬 
157,653,259 權 

(含電子投票 103,719,414 權) 

董事 國領投資股份有限公司代表人：許永聲 
157,321,165 權 

(含電子投票 100,062,217 權) 

董事 台中港倉儲裝卸股份有限公司代表人：張芳銘 

156,318,394 權 

(含電子投票 99,312,235權) 

獨立董事 林問一 
141,088,539 權 

(含電子投票 95,228,174權) 

獨立董事 邱顯俊 
141,035,992 權 

(含電子投票 95,177,669權) 

獨立董事 任立中 
140,976,834 權 

(含電子投票 95,321,869權) 

[其 他 議 案] 

【其他議案】(董事會提) 

案  由：解除本公司新任董事及其代表人競業禁止之限制案，提請 

討論。 

說  明：1.公司法第 209 條規範董事競業之限制，董事為自己或他人為屬於

公司營業範圍內之行為，應對股東會說明其行為之重要內容，並

取得許可。 

2.為借助本公司董事之專長與相關經驗，爰依法提請股東會同意，

解除 110年股東常會選任之新任董事及其代表人競業禁止之限

制。

3.董事候選人兼任之行為，請詳如下表:
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職稱 姓名或代表人 解除競業禁止公司 擔任職務 

董事 張元賓 ADVANCED SPORTS INTERNATIONAL-ASIA LTD. 董事長 

決  議：董事張元賓，經出席股東表決權總數 151,392,638 權票決後(已扣

除利益迴避權數)，贊成權數 147,478,383 權(其中以電子方式行使

表決權數 114,245,219 權)佔出席總權數 97.41%；反對權數 

372,415 權(其中以電子方式行使表決權數 372,415 權)佔出席總

權數 0.24%；無效權數 0 權；棄權/未投票權數 3,541,840 權(其

中以電子方式行使表決權數 3,540,440 權)佔出席總權數 2.33%，

贊成權數超過法定數額，本案照案通過。 

[臨時動議] 無 

[散    會] 

散會時間：上午 9:34 
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報   告  事  項 

【報告事項第 1 案】：109 年度營業報告 

各位股東女士、先生：大家好！ 

2020 年隨新冠肺炎疫情影響全球，導致供應鏈斷鏈增加營運難度，各國之

商業活動因而下降，但在全體員工群策群力下，全年合併營收達新台幣 40.22

億元，而 2020 年亦是集團品牌元年，電動自行車之興起勢必為未來趨勢，自行

車產業已逐步提高電動自行車之生產比重，市場因新冠肺炎影響消費型態轉型

逐漸復甦，惟自行車供應商交期加長，故原料之掌握為 2021 年的關鍵議題。 

自行車業界在不斷研究創新下，朝向高附加價值之登山車、公路車及電動

自行車等產品之發展，顯示高階自行車及電動自行車為未來自行車之主流，尤

以歐洲地區之電動自行車市場最被看好。電動自行車為愛地雅台灣廠及波蘭廠

之重要發展產品，預期電動車出口量及出口值可逐步成長。 

預估 2021 年自行車產業仍因新冠肺炎疫情受惠，零件入庫之超前佈署及產

能靈活安排，全力推動電動車訂單成長，本公司更因取得 FUJI 品牌後，可望注

入新的營運動能。 

現就本公司 2020 年度的營業報告及 2021 年度營業計劃向各位股東報告。 

敬祝各位股東、女士、先生 

身體健康、萬事如意 

董事長  張元賓 
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(一) 前一年度營業報告

1. 一○九年度營業計劃及財務收支成果

項目 
一○九年度 一○八年度 增減金額 

台幣仟元 % 台幣仟元 % 台幣仟元 % 

營業收入 4,022,938 100.00 4,056,886 100.00 (33,948) -0.84 

營業成本 3,645,911 90.63 3,725,595 91.83 (79,684) -2.14 

營業毛利 377,027 9.37 331,291 8.17 45,736 13.81 

營業費用 385,533 9.58 613,980 15.13 (228,447) -37.21 

營業利益 (8,506) -0.21 (282,689) -6.97 274,183 -96.99 

營業外收支淨額 15,847 0.39 (4,312) -0.11 20,159 -467.51 

稅後淨利 11,160 0.28 (240,301) -5.92 251,461 -104.64 

每股盈餘(稅後) 0.05 (1.55) 1.60 

2. 一○九年度預算執行情形：本公司一○九年度未公佈預算。 

3. 一○九年度獲利能力分析

年 度 

項 目 
109年度 108年度 

獲利能力 

資產報酬率(%) 1.02 (3.99) 

股東權益報酬率(%) 0.86 (20.57) 

佔實收資本

比率(%) 

營業利益 (0.41) (14.36) 

稅前純益 0.35 (14.58) 

純益率(%) 0.28 (5.92) 

每股盈餘(新台幣元) 0.05 (1.55) 

4. 研究發展狀況：

(1)強化研發創新能力：

因應潮流趨勢持續電動車需求之開發，以通勤用途及強調使用功

能性整合之高性價比產品為主要方向。

(2)提升設計能力：

加強技術支援協助客戶問題處理與集團內之技術資源共享。
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(二) 本年度營業計劃概要

1.一一○年度之經營方針

(1) 以愛地雅-台灣為主軸，強化營運中心功能。

(2) 以愛地雅-波蘭為基地，拓展歐洲地區電動車市場。

(3) 建立各國組車策略聯盟，開發自行車原供應鍊外的配合供應廠商。

(4) 材料、部件的取得緊急支援，代採業務拓展。

(5) 資源共享，國際分工，相互支援。

2.一一○年度之產銷計劃

(1) 在客戶跨年度新車種開發設計階段主動提供組車效率改善方案。

(2) 提升歐洲市場之銷售量。

(3) 加強亞洲代理經銷商開發力度及異業合作授權業務

(三) 受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

1.全球(中美)關稅壁壘戰考驗自行車製造業者生產基地佈局。

2.電動自行車結合科技業的強項將是呈現不同的樣貌，E-bike整合

電子電機資訊業為趨勢。

3.電池技術與充電設施愈見成熟，造就電動自行車市場的崛起。

4.歐盟對中國大陸輸出的電動自行車課徵高額關稅等影響。

5.新冠肺炎疫情影響，消費型態轉型市場需求增加，供應鏈交期延

長供貨不足影響出貨時間，至於影響的程度，視疫情後續的發展。 

董事長：張元賓 經理人：林恒斌 會計主管：賴名美 
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【報告事項第 2 案】：監察人審查 109 年度決算表冊報告 

愛地雅工業股份有限公司 

監察人審查報告 

茲准 

本公司董事會造送民國 109年度合併財務報表及個體財務報表，業

經勤業眾信聯合會計師事務所方蘇立及葉東煇會計師查核簽證，併同營

業報告書及虧損撥補表，復經本監察人審查完竣，認為尚無不合，爰依

照公司法第二百一十九條之規定備具報告書，敬請    鑒察。 

此上 

本公司 110年股東常會 

監察人：台中港倉儲裝卸股份有限公司 

代表人：張美瑛 

監察人：王鳳奎  

監察人：魏和昭 

中 華 民 國 1 1 0 年 3 月 2 6 日 
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109 108 12 31

109 108 1 1 12 31

109

108 12 31 109 108 1 1

12 31  

Advanced Sport Enterprises Inc. Advanced Sports, Inc.

107 11 16

107 1,520,129 109 12

31 1,021,602 109
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109 108 1 1 12 31  

109  108  

4000 
$ 1,901,845 100 $ 1,912,789 100 

5000 
1,817,722 96 1,797,903 94 

5900 84,123 4 114,886 6 

5910 

 (  985 ) - 4,949 - 

5950 83,138 4 119,835 6 

6100 72,049 4 88,092 4 
6200 103,403 5 130,503 7 
6450    (  1,123 ) - 42,146 2 
6000 174,329 9 260,741 13 

6900  (  91,191 )  (  5 )  (  140,906 )  (  7 ) 

7100 2,730 - 2,114 - 
7010 

84,141 5 63,207 3 
7020 

 (  18,347 )  (  1 )  (  24,965 )  (  1 ) 
7050    (  30,078 )  (  2 )  (  39,337 )  (  2 ) 
7070 

49,339 3  (  166,884 )  (  9 ) 
7000  87,785 5  (  165,865 )  (  9 ) 
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109  108  
       

7900   ( $ 3,406 ) - ( $ 306,771 )  (  16 ) 

7950 
 14,566 1 66,470 3 

8200  11,160 1  (  240,301 )  (  13 ) 

 
8310  
8311 

  (  3,316 ) - ( 12 ) - 
8316 

  (  3,464 ) - ( 1,709 ) - 
8360 

 
8361 

 7,617 - ( 32,354 )  (  2 ) 
8399 

 1,868 - ( 3,639 ) - 
8300 

 2,705 - ( 37,714 )  (  2 ) 

8500  $ 13,865 1 ( $ 278,015 )  (  15 ) 

  
9710  $ 0.05  ( $ 1.55 ) 
9810  $ 0.05  ( $ 1.55 ) 

 

110 3 26
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109 108 1 1 12 31  

109  108  

A10000 ( $ 3,406 ) ( $ 306,771 ) 
A20000 
A20100 11,293 12,445 
A20200 1,151 1,102 
A20300 (  1,123 ) 42,146 
A20400 

(  27,976 ) 4,810 
A20900 30,078 39,337 
A21200 (  2,730 ) (  2,114 ) 
A21300 (  1,119 ) (  787 ) 
A22400 

(  49,339 ) 166,884 
A22500 (  751 ) - 
A23100 - 288
A23800 475 2,907
A23900 13,425 17,946 
A24000 (  12,440 ) (  22,895 ) 
A24100 

(  18,763 ) 15,056 
A30000 
A31150 123,421 219,190 
A31180 89,540 (  6,547 ) 
A31200 (  47,752 ) 66,134 
A31240 (  16,123 ) 29,051 
A32125 13,907 (  9,343 ) 
A32150 155,253 (  27,835 ) 
A32180 8,408 26,123 
A32230 (  1,232 ) 513 
A32240 (  4,752 ) (  3,511 ) 
A33000 259,445 264,129 
A33100 2,730 2,114 
A33200 1,119 787 
A33300 (  20,294 ) (  29,559 ) 
AAAA 243,000 237,471 
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109  108  

B00050 $ 37,209 $ 22,883 
B00200 

17,876 2,723 
B01800 - ( 51,399 ) 
B02000 - ( 358,894 ) 
B02700 (  6,605 ) ( 3,964 ) 
B02800 751 - 
B03800 (  26 ) - 
B04500 (  850 ) (  1,205 ) 
B07600 - 27,886
BBBB 48,355 (  361,970 ) 

C00100 1,858,175 2,513,878 
C00200 (  2,078,706 ) (  2,616,906 ) 
C00600 - ( 49,897 ) 
C01600 79,700 659,719 
C01700 (  183,081 ) ( 883,295 ) 
C04020 (  1,593 ) ( 1,441 ) 
C04600 - 400,000
CCCC (  325,505 ) 22,058 

DDDD (  1,077 ) 394 

EEEE (  35,227 ) (  102,047 ) 

E00100 295,170 397,217 

E00200 $ 259,943 $ 295,170 

110 3 26
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Advanced Sport Enterprises Inc. Advanced 

Sports, Inc. 107 11 16

107
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109 108 1 1 12 31  

 
 

109  108  
       

4000 
 $ 4,022,938 100 $ 4,056,886 100 

5000 
 3,645,911 91 3,725,595 92 

5900  377,027 9 331,291 8 

 
6100  217,225 5 193,478 5 
6200  200,657 5 247,729 6 
6450 

 (  32,349 )  (  1 ) 172,773 4 
6000  385,533 9 613,980 15 

6900  (  8,506 ) - ( 282,689 )  (  7 ) 

 
7100  4,143 - 3,608 - 
7010  132,692 3 99,649 3 
7020 

 (  63,859 )  (  2 ) (  41,200 )  (  1 ) 
7050  (  44,242 )  (  1 ) (  63,961 )  (  2 ) 
7060 

 (  12,887 ) - ( 2,408 ) - 
7000 

 15,847 - ( 4,312 ) - 

7900  7,341 - ( 287,001 )  (  7 ) 

7950   3,819 - 46,700 1 

8200  11,160 - ( 240,301 )  (  6 ) 
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109  108  
 

8310  
8311 

( $ 3,316 ) - ( $ 12 ) - 
8316 

(  3,464 ) - ( 1,709 ) - 
8361 

7,617 - ( 32,354 )  (  1 ) 
8399 

1,868 - ( 3,639 ) - 
8300 

2,705 - ( 37,714 )  (  1 ) 

8500 $ 13,865 - ( $ 278,015 )  (  7 ) 

8610 $ 11,160 - ( $ 240,301 )  (  6 ) 
8620 - - - - 
8600 $ 11,160 - ( $ 240,301 )  (  6 ) 

8710 $ 13,865 - ( $ 278,015 )  (  7 ) 
8720 - - - - 
8700 $ 13,865 - ( $ 278,015 )  (  7 ) 

  
9710 $ 0.05 ( $ 1.55 ) 
9810 $ 0.05 ( $ 1.55 ) 

110 3 26  
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109 108 1 1 12 31  

 109  108  
 

A10000  $ 7,341 ( $ 287,001 ) 
A20010  
A20100  53,091 60,413 
A20200  2,315 2,901 
A20300 

 (  32,349 ) 172,773 
A20400 

 (  27,976 ) 4,810 
A20900  44,242 63,961 
A21200  (  4,143 ) (  3,608 ) 
A21300  (  1,119 ) (  787 ) 
A22300 

 12,887 2,408 
A22500  (  863 ) (  116 ) 
A23100  - 288 
A23700 

 11,796 (  18,682 ) 
A24100  42,978 3,460 
A30000  
A31150  171,594 3,739 
A31180  186 (  7,545 ) 
A31200  39,946 96,673 
A31240  (  448 ) (  28,953 ) 
A32125  54,200 40,388 
A32150  211,833 55,153 
A32180  8,178 (  716 ) 
A32230  1,867 (  7,327 ) 
A32240  (  4,752 ) (  3,511 ) 
A33000  590,804 148,721 
A33100  4,143 3,608 
A33200  1,119 787 
A33300  (  29,666 ) (  53,181 ) 
A33500  (  1,661 ) (  2,232 ) 
AAAA  564,739 97,703 
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109  108  

B00040 ( $ 9,611 ) $ -
B00050 29,912 32,098 
B00200 

17,876 2,723 
B02200 - 5,566
B02700 (  32,752 ) (  14,230 ) 
B02800 2,959 341 
B03800 220 1,821 
B04500 (  3,400 ) (  218,160 ) 
B07100 52 - 
B06700 588 1,399 
BBBB 5,844 (  188,442 ) 

C00100 2,537,749 2,114,508 
C00200 (  2,835,855 ) (  2,362,110 ) 
C00600 - ( 49,897 ) 
C01600 52,780 661,181 
C01700 (  200,791 ) (  913,716 ) 
C02800 - 232,800
C02900 (  45,829 ) (  9,893 ) 
C04600 - 400,000
C04020 (  1,593 ) (  1,441 ) 
C05800 - ( 14,766 ) 
CCCC (  493,539 ) 56,666 

DDDD 8,756 (  11,773 ) 

EEEE 85,800 (  45,846 ) 

E00100 680,523 726,369 

E00200 $ 766,323 $ 680,523 

110 3 26
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【報告事項第 3 案】：109 年健全營運計劃辦理情形及執行成效報告 

說  明：1.本公司 110 年 3 月 5 日經金管證發字第 1100332423 號函核 

准現金增資案申報生效，需將健全營運計畫執行情形按季提

報董事會控管，並提報股東會報告。 

2.本公司 109 年度結算後，已達成稅後淨利，故執行成效已顯

現。

項目 內容 執行情形 

財務面 
減資計畫 已完成 

增資計畫 已完成 

業務面 

開發符合市場趨勢與客戶需求之高附加價值產品 已完成 

掌握市場商機，開發新客戶及市場以創造利潤 已完成 

加強既有業務的業績提升 已完成 

管理面 

加強原物料集中採購，提高議價能力，整合供應商 已完成 

提高存貨周轉率，加強存貨最佳入庫時點之管理 已完成  

持續改善製程能力得以因應客戶需求 已完成 

落實精實成本，控管改善費用，持續調整整體組織並

降低人力成本 
已完成  
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